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l.
BEVEZETES

A Tulajdonosi Stratégiai Ellémzési Terv célja, hogy a Magyar Nemzeti Vagyonkézéat.
hosszu tavu céljaival 6sszhangban meghatarozzdapldnosi elledrzésben érvényesill
fontos elveket, értékeket, a kbzéptava célokatzéjok rendelve az azok elérését szolgald
megoldando feladatokat €s a szakmai hattértevekgakdejlesztési iranyait is a 2009-2014-
ig tarté idszakra.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezel Zrt. a Tulajdonosi Stratégiai Elléreési Terv
végrehajtasaval megteremti annak feltételeit, hedgylajdonosi ellefrzéseket a nemzetkozi
standardoknak és a legjobb nemzetk6zi gyakorlameagfeleb modszertan alkalmazasaval
vegezze.

A Magyar Nemzeti VagyonkezelZrt. Tulajdonosi Stratégiai Ellérzési Terve az alabbi
célok, elvek érvényesulését szolgalja kilondsen:

 a kozfeladatok - allami vagyonnal valdé gazdalkodasellatasdnak hatékony,
eredményes és koltségtakarékos biztositasat, sa@iga

» allami vagyon értékének mé&géset, gyarapitasat

* aszakmailag megalapozott dontések meghozatalat

» atulajdonosi szemlélet érvényesitését.

A tulajdonosi elledrzési szervezet alapvetstratégiai torekvése, hogy eltenéseivel,
elemzéseivel, javaslataival séggt legyen az MNV Zrt., mint a Magyar Allam tulajdm
jogait gyakorlo szervezet szabalyszdratekony, és kiegyensulyozottikbdésének.

A Tulajdonosi Stratégiai Ellémzési Tervet az éves ell@zési tervek készitésekor felul kell
vizsgalni, és sziikség szerint médositani kell.

A TULAJDONOSI STRATF;GIAI ELLEN ORZESI TERV
JOGSZABALYI ALAPJA

Az allami vagyonrol sz6lo 2007. évi CVI. torvényl. IFejezet - Az MNV Zrt. feladatai,
jogallasa - 17. § d) pontja kimondja: ,Az MNV Zrendszeresen ellérzi a vele szekéses
jogviszonyban |é¢ személyek, szervezetek allami vagyonnal val6 dkadasat,
megéallapitasairdl a Tanacsot, az Blieaé Bizottsagot, az ellgmzott szervet, szilkség esetén
az allami vagyon feluigyeletéért fadslminisztert és az Allami Szamviszéket tajékoztatja”

Az allami vagyonnal valo gazdalkodasrol szélo 288/2 (X.4.) Korm. rendelet VI. fejezet
20 8 (1), (3) - (4) bekezdései szerint:

(1) Az A&llami vagyon kez8jét, hasznal6jat megillét jogok gyakorlaséat, annak
szabalyszdiséget, célszéségét a Vtv. 17. 8-anal) pontja alapjan az MNV Zrt. - sziikseég
szerint a terlleti szervei utjan - elemi. Ennek érdekében a vagyon kezelésére,
hasznositasara kotott szédésben rogziteni kell, hogy a tulajdonosi ellaés eljarasrendjét,

a felek jogait, kotelezettségeit a felek a sédés részének tekintik.



(3) Az MNV Zrt. stratégiai és éves ellgmési tervet készit, amelyeket jovahagyasra a
Tanacs elé terjeszt. Az éves ellegeési tapasztalatokrél, az azok nyoman tett intéekekél
az MNV Zrt. vezérigazgatdja a targyévet k@veév majus 31-ig jelentést készit a Tanacs
részere.

(4) A szerddésben foglalt kotelezettségek ellerése soran az MNV Zrt. (terileti
szervezeti egysege) szilkség szerint - az e szavkéidtt megallapodas esetén - a feladat-
és hataskorrel rendelk&hatosagok kozretikodését igénybe veheti, egyufttkddik tovabba
az érintett vagyontargy védettsége vagy mas jeligammniatt erintett miniszterrel.

A TULAJDONOSI ELLEN ORZESEK
CELKIT UZESEI

A tulajdonosi ellefirzés célja az allami vagyonnal val6 gazdalkodasgédlata, ennek
keretében a rendeltetésellenes, jogdlar, szerddésellenes, vagy a tulajdonos érdekeit
sért, illetve a kdzponti koltségvetést hatranyosantériragyongazdélkodasi intézkedések
feltarasa és a jogszeallapot helyredllitasa, tovabba a vagyonnyilvaatahitelességenek,
teljességének és helyességének biztositasa.

A tulajdonosi ellefirzés folyamatossaganak és ciklikussaganak bizsasited MNV Zrt.
erdeke, egyben kotelezettsége. &bddodoan a Tulajdonosi Stratégiai Eberesi Terv az
MNV Zrt. rabizott vagyona tekintetében a prioritdsak megfeldlen az 5 éves
gyakorisaggal végzett tulajdonosi elieresek rendszerét hatarozza meg.

Az MNV Zrt. tulajdonosi stratégiai ellénzési célkitizései a kovetkeik:

1. A tbbbseégi allami tulajdonban léw tarsasagok elleidrzésének prioritasaia felebs
vallalatiranyitas kereteinek kialakitasa illikddtetése érdekében:

» adontési jogok gyakorlasanak felllvizsgalata

» akockazatkezelés gyakorlatanak attekintése

» a Fellugyed Bizottsag elleirzési tevékenységének attekintése,

» a flggetlenitett betsellerdrzes, a folyamatba épitett eltemés és a vezét
ellendrzés, mint elleérzési rendszer tikodésenek ertékelése

* a koteleden nyilvanossagra hozandd informaciok, adatok kéreknek
gyakorlatanak vizsgalata

* a tarsasagok tkodése Osszhangjanak Osszevetése a vagyonkezelési
stratégidban és az egyéb iranyado tulajdonosi dektumokban
megfogalmazott tulajdonosi elvarasokkal

* a tulajdonosi hatarozatok végrehajtasanak és ahagas visszacsatolasanak
ellensrzése

 a tarsasagok és az MNV Zrt. kozétti kapcsolattgri@gyuttmikodesi
mechanizmusok vizsgalata a dontéékészités hatékonysaga, optimalizalasa
erdekében

* a vagyonkezelésbe adott tarsasagok esetében ankaggd szervvel tortéé
egyuttmikodési folyamatok megfelétége, hatékonysaga, a tarsasagok
gazdalkodasara jelgig befolyassal rendelkéz minisztériumokkal vald
egyuttmikodés vizsgalata.



2. Az dllami tulajdonban Iévé ingatlanok és ingd vagyonelemek tulajdonosi
ellenérzésének prioritasai:

* a jogszabalyban és a vagyonkezelési €n&zben foglalt kotelezettségek
teljesitése
e a vagyonkezél altal kotott hasznositasi szédesek jogszeéségének,
célszetiségének ellefrzése
« a vagyonelem Allapotanak, sz@désszdr haszndlatdnak elléreése, a
vagyonelemben bekovetkezett valtozas (beruhazasjkingili vagyonvesztés)
terven fellli célelletirzése
» a PPP beruhazasok helyzetének, a $dések teljesitésének vizsgalata
e ingosagokkal tortéh — a vagyonkezél altal sajat hataskorben tortéen-
gazdalkodas elldmzése (hasznositas, selejtezés, értékesités, egyatajdonba
adas)
e az ingatlanhoz- és az ingatlanhoz nemé#étvagyoni értél jogok helyzete és
azok nyilvantartasa
* avagyonelemek nyilvantartasanak efie¢se
0 a vagyonkezék éves és rendkivili jelentéseire vonatkozo kowtsggek
teljesitése
0 avagyon-nyilvantartas naprakész vezetésénekoeliése
0 adatszolgaltatasi kotelezettség teljesitése
0 a MAK és az MNV Zrt. felé szolgéaltatott adatok erfy@ége, eltérések
vizsgéalata
* a vagyonnyilvantartas hitelességének, teljességdnetositasa érdekében az
alkalmazott informatikai rendszerek adatbiztonsagailerdrzése.

A Nemzeti Foldalap vagyoni kor esetében a fentiegészilnek az alabbi prioritdsokkal:

Vagyonkezelésbe és haszonbérbe adottdf@inekkel kapcsolatos tulajdonosi elignés
esetében:

* a terndfold tényleges hasznalatanak tulajdonosi élleése, a mdgazdasagi
parcella azonosité rendszer adatainak figyelembtnél

» atern®fold rendeltetésszér mivelési &gnak megfeléhasznélata

* aternbképesség megfelebzinten tartasa

» abérelt terliletek teljes kbhasznalata

» vetésforgo, tApanyag-gazdalkodas, novenyseer felhasznalas

» értéknoved beruhazasokra vonatkoz@rehsok betartasa

* atdj vagy talaj természetes allapotaba térteeavatkozas

* mas célu hasznositasra kapott engedélyek feltetiddietartasa

V.
ELVEK ES ERTEKEK

A tulajdonosi ellefirzés megszervezése, végrehajtasa az MNV ZrtoHdlensrzési Irodaja
(BEI) feladatat képezi.

A BEI alapveb kotelezettsége, hogy objektiv elbems és tanacsadoé tevékenyséegeével novelje
az MNV Zrt. eredményességét. Ennek érdekében a@lamsrzéseket kell végeznie, amelyek



alapjan megalapozott ajanlasokat, informéaciokaagacsokat tud adni az MNV Zrt. vezetése
szamara.

A vizsgalatok megalapozasa érdekében hangsulyt ddii a folyamatelemzéseknek, a
rendszerelletrzéseknek, a kockazatelemzéseknek.

A BEI a tulajdonosi ellefrzés szervezeti stabilitasara és szakmai potea@agmaszkodva
kész a folyamatos megujulasra, tudatosan alkalnuhizkotarsadalmi, gazdasagi, valamint a
kozvetlen elletirzési kérnyezet véltozasaihoz.

A BEI, mint tulajdonosi elleérzési szervezet

» ellerdrzései, javaslatai, irdanymutatasai és ajanlasaitésesgandékuak, ellénzési
eredményeivel a hibak, hianyossagok, szabalytajmhksanegedzésére torekszik,
0sztonzi az &llami vagyonnal valé gazdalkodas reidis és hatékony megujitaséat

* a tulajdonosi elletrzés minden tertletén kovetkezetesen érvényesiti a
minéseégkozpontu irdnyitas édikodés elvét

* a tulajdonosi ellefrzés nikddéseében ugyanazokat a hatékonysagi és atlatbatosa
kovetelményeket érvényesiti, amelyeket éte@sei soran szamon kér

o kozremikodik az elledrzési kultira fejlesztésében, hasznositva éflarsi
tapasztalatait és a tudomanyos kutatasok eredniényei

Az elvek és értékek érvényestilésének garancidiétdei:
* bels szervezeti fliggetlensége
* ajelentések szakmai megbizhatésaga
* avezetés és a munkatarsak szakmai elkotelezettsége

V.
A TULAJDONOSI ELLEN ORZES KAPCSOLATRENDSZERE

Az MNV Zrt. Tulajdonosi Ellerzési Szabalyzata nem csupan az MNV Zrt. tulajdionos
ellerdrzését és az ellérok tevékenysegeét, eljarasat szabalyozza, hanenhatéggzza az
MNV Zrt.-re bizott &llami vagyont torvény vagy szé&dés alapjan, barmely jogcimen
birtoklo, hasznalo, vagy annak hasznait $zetemélyek, szervezetek, vagyonkékel
tobbségi allami tulajdont gazdasagi tarsasagokr(gltott szervezetek) azon kotelezettségeit
€s jogait, amelyek keretei kozott alakulnak kapmsik az MNV Zrt.-vel. Az MNV Zrt.
konstruktiv kapcsolatra torekszik az eberptt szervezetekkel. Az egyltlikbdést az
ellerdrzési jelentésekben talalhatd javaslatok megvaddsulszempontjabdl is fontosnak
tartja.

Az MNV Zrt. tulajdonosi elleirzése az atfogo, cél és utéebleresek lefolytatasa kapcsan a
vagyonkezdik bels ellersrzésével egyuttiikodik, illetve olyan partneri kapcsolatra
torekszik, amely folyamatosan biztositia az infocdaramlast és az ellérzések
0sszehangolasat.

Az MNV Zrt. tulajdonosi ellefirzése a szeérésben foglalt kbtelezettségek elierese soran

- szukség szerint - az e szervekkel kotott megatlap esetén - a feladat és hataskorrel
rendelked hatdésagok kozretikbdéset igénybe veheti, egyuftkddik tovabba az érintett
vagyontargy védettsége vagy mas jelléjazaniatt érintett miniszterrel.

Az éves tulajdonosi ellénzési tapasztalatokrdl, az azok nyoman tett intdzkekél az
MNV Zrt. vezérigazgatoja a tulajdonosi ellenés vezdfjenek kozremikodésével a targyévet



kove® év majus 31-ig jelentést készit a Nemzeti Vagyadgtkodasi Tanacs részére (Eves
Tulajdonosi Elledrzési Jelentés), ezt koveh megkuldi az Ellefrzé Bizottsag részére.

VI.

SZERVEZETIRANYITAS ES SZAKMAI MUNKA FEJLESZTESE

A BEIl az MNV Zrt. SZMSZ-ének megfel&n a tulajdonosi ellémzéseken kivil ellatja a
vezebi ellensrzési feladatokat is, melynek keretében — tobbedotté- rendszeresen ellmi

a tovabbruhazott dontések jogdmErgét; az egyes szakterlletek tevékenységét, adhozz
erked bejelentések vizsgalatat; az ad-hoc vizsgalataitht;A BEI 2009. évi létszama 18, f
eblbl addéddan a tulajdonosi ell@rzést végé bels ellersrok 1étszama 2009. év végére 4-5
fo.

Figyelemmel a vagyonkez#, foldhaszonbéék, bérbk, tarsasagok rendkivil nagy szamara
és a BEI tulajdonosi ellénzéshez mérten rendkivil gds elledri eréforrasaira a
tulajdonosi elleirzések biztositasa érdekében Kiutzakérték igénybevételének biztositasa
sziikséges. A kids szakérbk, ellerbrzést végé szervezetek kivalasztasa kozbeszerzési
eljaras keretében — a keret-megallapodasokra vonatkbt. rendelkezéseinek megféksh —
torténik.

A tulajdonosi elleirzési szervezet tovabb korsigiti szervezetiranyitasi rendszerét ésdels
munkamegosztasat, a beiaformacio és koordinacié rendszerszemiéfeflesztésevel.

A tulajdonosi elletirzési szervezet 6sszehangolja, egymasra épiti atiteilag 6sszefldy
ellerorzéseket, az ellénzési tevékenység hatékonysaganak novelése érdekébe
Modernizalja munkaszervezési modszereit. Biztositjazaktudas mégését, 0sztonzi és
tamogatja a munkatarsak szakmai felkészlltségifariohtos fejlesztését.

Fejleszti az ellefrzés szakmai szabdalyozasi rendszerét az alkalmaaéén szerzett
tapasztalatok alapjan. Tovabbfejleszti az élieések tervezésének modjat, az diteasi
eljarasokat.

1. Humanpolitikai fejlesztési irAnyok

A BEI, mint tulajdonosi ellefrzési szervezet személyi menedzsmentjénelSidgtélja a
korszefi, nemzetkdzi kovetelményekhez alkalmazkodni képesdm eéforras biztositasa.

A tulajdonosi elledirzési szervezet vizsgalatszervezés és a szervkaetdinacio altal
indokolt munkakori és létszdAmmozgédsok soran a déttakarékos feladatmegosztasra
torekszik.

A tulajdonosi elletirzeési szervezet munkdefelvetel soran meghatarozott kovetelmények
szerinti felvétel politikat hataroz meg. Igy viz§géa készségeket, a személyiségjegyeket, a
magatartasi motivaciokat, valamint a szakmai elk@tdtségre utalo referenciakat is.

A tulajdonosi ellefirzési szervezet tamaszkodik a személyi allomanyahaknan
alapértékeire, a kiegyensulyozott, konstruktivrémvativ munkahelyi 1égkorre, az egységes
szakmai és etikai felfogasra, €s emellett fokozatdigyyelmet fordit a személyi menedzsment
formélasara, a helyi tapasztalatokra, a szervglesti¢es korszér iranyzataira, illetve a



kulonféle szakmai kapcsolataikbdl szarmazé kezdgemdsekre, Ujszér megoldasokra,
munkatarsainak szakmai féglésére.

2. Mdodszertani fejlesztési iranyok

A szakmai szabalyozasi rendszer kialakitdsahozlaadtunosi elleirzés sajat elleirzési
tapasztalatai mellett az Allami Szamudezék elledrzési mbdszereire és a nemzetkdzi
ellendrzési standardokra és az élen jar6 nemzetkoziceéni gyakorlatra tAmaszkodik.

A tulajdonosi ellefirzés az ellefrzés mirbségiranyitasi rendszerének teljesik&répitésére
és mikodtetésére torekszik.

A szakmai szabalyozas megiéglemeinek tovabbfejlesztése, az alkalmazasuk smarzett
tapasztalatokra, az ell@&zés mirbségiranyitasi rendszer@bfakado kdvetelményekre és a
legjobb nemzetkdzi gyakorlatra figyelemmel torténik

Az ellerbrzés-szakmai szabalyok fejlesztéséhez és assdgi kdvetelmények érvényre
juttatasdhoz szikséges a szakmai szabalyok beétsatdsrendszeres felllvizsgalata és
értékelése.

A tulajdonosi elletirzés teljessé teszi szakmai-mddszertani dokumemiakaendszerét.
Elkésziti a szakmai szabalyozas hianyzo elemktyd kikbviti a meglévket.

Kiemelt modszertani tamogatast kell biztositanielensrzési feladatok kivalasztasahoz és
megtervezéséhez. Korstieglemzés és informacios modszerek alkalmazaséaneedni kell

az elledrzési lefedettseg és az ¢trras felhasznalas optimalizalasara. Modszertani
fejlesztéssel segiteni kell az eldepési kritériumok meghatarozasara és az étlassi
bizonyitékok kijelolési koérére, azok megszerzéséks elemzésére, az elignés
eredményeinek bemutatasara, irasba foglalasanak éberdrzésnél alkalmazott médszerek
és technikak értékelésére, esettanulmanyban tobémutatasara iranyuld munkat.

VII.
AZ ELLEN ORZESEK TARGYI ESZKOZ IGENYE

A BEI részére indokolt biztositani a kovetk&et:
* hordozhat6 szamitégép
* nagy teljesitményszines nyomtato
e szkenner
» digitalis fenyképeé&gép

A tevékenység informatikai tamogatdsa biztositja edlersrzés hatékonysagéat. Az IT
szervezeti egység a tulajdonosi efleres tevekenységét, feladatellatasat megfetehosédi,

a biztonsagi kovetelményeknek megfélalkalmazasi rendszerek kialakitdsaval tamogatja. A
tulajdonosi elletrzés szamara biztositani kell a szélegkdlektronikus adatatviteli
lehetiségeket.



