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L Bevezetés

A Tulajdonosi Stratégiai Ellenérzési Terv rendeltetése, hogy az MNV Zrt. céljaival
Osszhangban meghatdrozza g tulajdonosi  ellendrzés céljait, kozéptavra kijelolie a
prioritdsokat, a kozéppontba helyezett ellenérzési teriilleteket (az ellenérzések fokuszat),
valamint a szakmaj hattér fejlesztési iranyait.

A Tulajdonosi Stratégiai Ellenérzési Tervet évente, az éves ellenbrzési tervek készitésekor
felil kell vizsgélni, a kézéppontba helyezett ellendrzési teriiletek sziikség szerinti
modositasaval, aktualizalasdval. Az éves tervek elkészitésekor keriilnek meghatirozasra az
“aktualizalt ellen6rzési teriileteken kijelolhets konkrét célok, és lefolytatand egyes
vizsgalatok. -

IL A tulajdonosi ellenérzés céljai

' e azallami vagyon megérzése,

[ ® a tulajdonosi szemlélet érvényesitése,

| o a szakmailag megalapozott d5ntések segitése.
1

azon t6bbségi 4llami tulajdonban 1év4 tarsasdgokra, amelyek felett az MNV Zrt. gyakorolja a
tulajdonosi jogokat, illetve az MNV Zrt. portféliéjaba tartozé ingatlan és ing6 vagyon
tulajdonosi ellendrzésére.

elvarasok:
—~
* atarsasigok jogszerti mikddésének ellendrzése,
* atarsasdgok gazddlkod4sanak nyomon kdvetése,
® privatizacids szerz6désekben vallalt kévetelések, kotelezettségek teljesitésének
ellenbrzése,



atfogd-, cél-, téma- és utdellendrzések lefolytatasa az Ellen6rzési Igazgatésag éltal,
amelyek fokuszaban allnak:

o adontési jogok gyakorldsanak vizsgalata,

o atulajdonosi hatdrozatok végrehajtasanak vizsgélata,

o aFeliigyeld Bizottsagok munkéjanak attekintése,

o a tarsasagokndl mik6dé fiiggetlen bels6 ellendrzés tevékenységének

értékelése, ’
o atarsasagok gazdalkodéasanak ellen6rzése.

Az illami tulajdonban 1évé ingatlanok és ingé vagyonelemek vonatkozasaban a tulajdonosi
ellenbrzéssel szembeni elvardsok:

a jogszabalyban és a vagyonkezelési szerzbdésben foglalt kotelezettségek
teljesitésének teljesitése,

a vagyonkezeld 4ltal ko6tStt hasznositdsi szerz8dések jogszerliségének és
célszerliségének ellenbrzése,

a vagyonelem 4llapotdnak, szerzOdésszerli hasznilatdnak ellendrzése, a
vagyonelemben bekdvetkezett valtozas célellendrzése,

az ingatlanhoz k6t6d6 vagyonértéki jogok és azok nyilvéantartdsénak ellendrzése

az ingatlanokon végzett beruhdzisok tulajdonosi hozzajaruldsok szerinti
kivitelezésének ellendrzése,

ingatlanokkal, ingésdgokkal a vagyonkezeld sajat hatdskérében  torténd
gazdalkodasénak ellenérzése, '

a vagyonelemek nyilvantartasanak ellendrzése,

o azéves és rendkiviili jelentések ellendrzése,

o avagyonnyilvantartas naprakész vezetésének ellendrzése,

o adatszolgaltatasi kotelezettség teljesitése,

atfogd-, cél-, téma- és utdellendrzések lefolytatdsa az Ellendrzési Igazgatosdg altal,
amelyek fokuszaban 4llnak: ' ,

o a vagyonkezel6k vagyonkezelési szerzOdéses kotelezettségei betartdsinak
rendszeres ellendrzése - ideértve a vagyonkezel6k vagyonnyilvéntartasa, a
nyilvantartas leltdrakkal val6 aldtdmasztottséga ellenérzését, .

o az ingyenesen 4truhazott vagyontdrgyak esetében az &truhdzasi
szerz6désekben foglalt kotelezettségek teljesitésének ellendrzése, ,

o a vagyonkezel6k, vagyonhasznalok részére kiadott tulajdonosi
hozzajarulasokban rogzitett ktelezettségek betartasanak ellen6rzése.

Az MNV Zrt. tulajdonosi ellendrzési tevékenységében kiilonds szerepet jatszik az e célra
létrehozott tulajdonosi ellendrzési szervezet az MNV Zrt. Ellen6rzési Igazgatosaga, amelynek
alapvetd stratégiai torekvései:

hogy az atfogé-, cél-, téma-, és utdellenbrzéseivel, elemzéseivel, javaslataival segitéje
legyen az MNV Zrt., mint a Magyar Allam tulajdonos jogait gyakorlé szervezet
szabdlyszerl, hatékony, és kiegyenstlyozott miikddésének,

javaslataival el8segitse a hibdk, szabdlytalansagok feltardsat, megel6zését,

a vagyonkezelési tevékenység részeként elGsegitse az MNV Zrt. valamennyi
szervezeti egysége altal végzett tulajdonos ellendrzési tevékenységek integraldsat,
elésegitse, szervezze, dszténdzze az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorldsa alatt allo
gazdasagi tarsasagok, valamint a vagyonkezel6i szerzédéses jogviszonyban allo



vagyonkezel6k bels6 ellendrzési egységei munk4janak hasznositdsat az allami vagyon
tulajdonosi  ellen6rzési rendszerében, kozremiikodjon az ellendrzési  kultara
fejlesztésében,

o = mindezekkel az eszkdzokkel eldsegitse a vagyonpolitikai irdnyelvek teljesiilését, a
vagyon megOrzését, és a hatékony hasznositdsat. .

Az Ellenérzési Igazgatdsag stratégiai torekvései érvényesiilésének garancialis feltételei:

e aszervezeti fiiggetlenség,

o ajelentések szakmai megbizhatésaga,

® avezetés €s a munkatarsak szakmai felkésziiltsége és elkotelezettsége.

III. A tulajdonosi ellenérzésre vonatkozé szabdlyozisi kérnyezet

Az MNV Zrt. tulajdonosi ellendrzési tevékenységére vonatkozd kozponti jelent6ségli
szabalyzata a Tulajdonosi Ellen6rzési Szabalyzat. A szabalyzat folyamatos aktualizalasa az
Ellendrzési Igazgatosag visszatérd feladata. A stratégiai tervezési idészak célkitiizése, hogy a
szabalyzat szélesebb kérben érintse, és a lehetéségek szerint lefedje az MNV Zrt. szervezeti
egységei dltal végzett munkafolyamatba épitett tulajdonosi ellendrzési tevékenységeket az
Ellen6rzési Igazgatdsag 4ltal folytatott ellenérzések mellett. Ennek a tevékenységnek a soran
természetesen arra is a figyelemmel kell lenni, hogy az Ellendrzési Igazgatdségra érvényes
eljarasrendi, modszertani el6irdsok, és az Ellendrzési Igazgatosag éltal végzett vizsgalatok
soran az ellenbrzéttekre érvényes jogok és kotelezettségek nem vonatkoztathatok analog
moédon, és hasonld részletességgel az MNV Zrt. més szabélyzataiban szabalyozott
munkafolyamati ellen6rzésekre. Mindezek a szabalyok figyelembe vétele a Tulajdonosi
Ellenérzési Szabélyzat mellett ugyancsak sziikséges a tulajdonosi ellen6rzési tevékenységre

vonatkozé szabélyozési kdrnyezet meghatarozasa sordn.

IV. A stratégiai és éves tulajdonosi ellendrzési terv kapcsolata, a tulajdonosi
ellendrzési terv készitésének folyamata és kockazatelemzési eljardsok
alkalmazdsa a tulajdonosi ellendrzés tervezési folyamataban

Az éves tulajdonosi ellendrzési terv dsszedllitdsakor az Ellendrzési Igazgatosag a stratégiai
terv készitésénél felsorolt szempontok mellett figyelembe veszi a stratégiai célkitlizéseket, a
rendszeresen végzend$ feladatokat, a rendelkezésére 4116 ellendrzési kapacitast, valamint a
kapacitas kiilsé eréforrassal val6 kibGvitésének lehetdségét, sziikségességét. Az egyes évekre
Osszeallitott tulajdonosi ellendrzési tervek a targyévben tervezett ellendrzések targydt, az
ellenbrizni kivant szervezetek, projektek, folyamatok felsoroldsat és az egyes vizsgalatok
tervbe valo felvételének indokolasat tartalmazzak.

A Tulajdonosi Stratégia Terv készitésekor a tulajdonosi ellenérzések hosszi tava céljainak és
prioritdsainak meghatdrozaséndl az Ellendrzési Igazgatosag a Viv 20. § (2) bekezdésben
meghatdrozott kételezettségbdl kiindulva, alapvetden a tarsigazgatosagok, valamint az MNV
Zrt. Feliigyel6 Bizottsaga esetleges javaslatait, a kiils6 ellendrzd szervek (ASZ, KEHI)
vizsgalatainak javaslatait, tapasztalatait, és sajat vizsgalatai tapasztalatait veszi figyelembe.



Az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa alatt 4ll6 tulajdonelemek heterogén Osszetétele, a
vagyontomeg 4ltal teremtett makrogazdasdgi komyezet miatt, tovdbbd az egyes
vagyonelemekhez kapcsolhat6, az elemek kozotti 6sszehasonlitisra alkalmas kockazati
mértékek tapasztalati értékeken alapuld megkozelithetéségének hidnydban a fenti
szempontokon til az ellenbrzési eljardsok kivalasztasanak és kockazatelemzesen alapul6
meghatarozasanak lehet6ségei korlatozottak.

V. A kozéptavi tulajdonosi stratégiai ellendrzési tervfeladatok meghatirozasa

1. Az MNV Zrt. kozvetlen tulajdonosi joggyakorlasa al4 tartozo, 100%-ban allami tulajdont
gazdasagi tdrsasdgok részére kiadott alapitéi hatdrozatok végrehajtisdnak rendszerszeril
ellendrzése.

Féléves rendszerességgel elvégzésre keriil ellendrzések a tarsasdgok feliigyeld bizottsagai

kézremiltkodésével, amelyek célja a tulajdonosi kontroll erdsitése, és visszacsatolds a
dontéshoz6 szamdra az altala kiadott alapitdi hatarozatok végrehajtasarol.

2. Az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorldsa ald tartozd, t6bbségi allami tulajdonban alld
gazdasagi tarsasdgok belsd ellendrzési egységei / belso ellendrei tevékenységének nyomon
kovetése.

Eves rendszerességgel elvégzésre keriilé nyomon kovetd ellendrzések, amelyek célja tovabbi
lehetdségek feltdrdsa a belsé ellendrok, belsd ellenbrzési egységek tulajdonosi ellendrzési
folyamatokba val6 bevonéasdra, illetve tovabbi folytatdisa a kialakult ellendrzési
munkakapcsolatoknak.

3. Az MNV Zst. kozvetlen kezelési 100%-ban 4llami tulajdoni gazdasdgi tarsasdgok
feliigyelobizottsagai tevékenységének nyomon kivetése.

Eves rendszerességgel elvégzésre keriils nyomon kivetd ellendrzések, amelyek célja tovabbi
lehetdségek feltardsa a felligyel6bizottsagok tulajdonosi ellendrzési folyamatokba vald
bevonésara, illetve tovabbi folytatasa a kialakult ellen6rzési munkakapcsolatoknak.

4. A vagyonkezel6k vagyonkezelési szerzOdéses kotelezettségei betartdsanak rendszeres
ellendrzése, a Vhr. szempontjai figyelembevételével.

Az MNV Zrt. Ellenérzési Igazgatdsadga stratégiai célkitlizése, hogy a vagyonkezeldk a
tervezési ciklus folyaman, napirenden tartsék a vagyonkezelési szerz6déseik alapjan keletkez6
szerzOdéses kotelezettségei teljesitésének betartdsara vonatkozéd vizsgalatok lefolytatasat,
tovabba, hogy az MNV Zrt. Ellen6rzési Igazgatésagara vonatkozo6 tulajdonosi ellendrzési
tervébe évente kertiljon be a ilyen targyt vizsgélat 5-10 vagyonkezelénél az ott miikédo belsd
ellendrzés (belsé ellendrzési szervezet) altal, 2-5 vagyonkezel6nél pedig az Ellendrzési
Igazgatésag altal. Az FEllenérzési Igazgatosdg altal végzendd ellendrzéseket olyan
vagyonkezeloknél kell lefolytatni, ahol bels6 ellendrzés nem mikodik, vagy a belsd
ellendérzés — a felkérések ellenére — nem végez ilyen targyt vizsgalatokat.
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5. Az ingyenesen dtruhézott vagyontargyak esetében az atruhdzasi szerzédésekben foglalt
kotelezettségek teljesitésének ellenbrzése

Az MNV Zrt. Ellenérzési Igazgat6saga visszatérs vizsgélatokat végez arra vonatkozéan, hogy
az MNV Zrt. illetékes szakteriiletei hogyan kezelik az ingyenesen 4truhdzott vagyontargyak
esetében az  4truhdzasi szerzbdésben  foglalt kotelezettségek teljesftésérél  szol6
beszamol4sokat, Az Ellen&rzési Igazgat6sag stratégiai tervidszakban a sajat er6forrésaival

6. A vagyonkezel6k, vagyonhasznalok részére kiadott tulajdonosi hozzéjaruldsokban rogzitett
kotelezettségek betartdsénak ellendrzése '

beépitésre keriljén, ami mellett ay Ellen6rzési Igazgatosag a sajét erdforrésaival
rendszetesiteni tervezi évenként meghatérozott szamy ilyen vizsgalat lefolytatasat.

7. A hasznositasba adott részesedésekkel kapesolatban a hasznositasba vevé fél szerzédéses
kotelezettségei teljesitésének ellen6rzése

Az MNV Zrt. Ellenérzési Igazgatésaganak célja, hogy az &llami tulajdonti tarsasagok
tulajdonosi joggyakorlésénak megbizasi  szerzédéssel tortént  Ataddsat kovetben a
szerzbdésben foglalat kételezettségek teljesftése ellendrzésre keriiljenek. Figyelembe véve
az Igazgatésag kapacitdsit évente 1-5 ilyen tipust vizsgalatot tervez az Ellenérzési
Igazgatésag, :

8. Korrupcié elleni harc a tulajdonosi ellendrzés eszkozeivel

VL. A Tulajdonosi Stratégiai Ellengrzési Terv végrehajtisahoz sziikséges
forrasok, eszkizik )

1. Human eréforrss fejlesztése, osztonzése

Az ellendri tevékenységet végzs munkatérsak végzettségére vonatkozéan alapvetd
kovetelmény gazdasagi jellegli fels6foky végzettség, azonban a feladatok sokrétiiségére
tekintettel igény van jogi, agrar és miszaki szakértelemre is. Az Ellen6rzési Igazgatosag
jelenlegi személyi dllomanya az iskolaj végzettségre vonatkozs kévetelményeknek megfelel,
az ellendri tevékenységet végzd kollégak mindegyike gazdasagi, illetve jogi, agrar vagy
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miiszaki diploméval rendelkezik. A meglévd tudas szinten tartasa, illetve fejlesztése
érdekében rendszeres tovabbkeépzésre van sziikség. A tovabbképzések hatasa 0j gondolkodas
és i) modszerek bevezetése, valamint a munkatarsak dsztonzésének egyik eszkoze.

Az ellendrok szakmai tovabbképzésének lehetsdges megvaldsitasat az ABPE és Bels6
Ellendrok Magyarorszagi Szervezete 4ltal meghirdetett tanfolyamok €s vizsgak biztosithat] ak.
Az Ellendrzési Igazgatosag célja az ellendr munkatarsak, évenkénti kotelezd képzése,
valamint igény szerint lehetség és tamogatas biztositasa a legmagasabb ellenbri végzettség
(Certified Internal Auditor) megszerezéséhez.

Az MNV Zrt. Ellendrzési Igazgatosaga stratégiai célkitlizései kozott jelenik meg az MNV Zrt.
tulajdonosi joggyakorlasa ala tartoz6 gazdasagi tarsasagok belsd cllendrzési tevékenységének
kontrollja. Annak érdekében, hogy a feladat végrehajthaté legyen, megfeleld célorientélt
képzés ajénlott a munkatarsak részére. Az oktatasban megszerezhetd ismeretek teljes
mértékben beilleszkednek ebbe a stratégiaba és a kollégak olyan ismeretekre tehetnek szert,
amelyek révén a belso ellendrzési standardokon alapuld véleményt tudnak adni az MNV Ztt.
tulajdonosi joggyakorlasa al4 tartozo, tobbségi allami tulajdont gazdasagi tarsasagok belsd

4

ellendrzési szervezeteirdl, amelyek munkajara az Ellendrzési Igazgatosag tamaszkodni kivan.

A munkatérsak osztdnzése egyénre szabott karriertervezéssel hosszatavon biztosithatd. A
szakmai tovabbképzés €s az egyéni karriertervezés részletes kidolgozasat a Humanpolitikai €s
Szervezetfejlesztési Igazgatosaggal kozosen kivanja az Ellenorzési Igazgatdsag elvégezni.

2. Médszertani fejlesztés

Az MNV Zrt. Ellenérzési Igazgatosaga a stratégiai tervidészakban a tulajdonosi ellendrzési
tevékenység modszertani fejlesztését stratégiai célnak tekinti. .

Az MNV Zrt. szervezetén beliil a tulajdonosi ellen6rzés szabalyozasi kornyezetének
fejlesztésén keresztiil a tulajdonosi ellendrzés nevesitese, feladatainak rogzitése elosegiti a
tulajdonosi cllendrzési tevékenység konkrét céljainak megvalositasat és a megvalositas
clérehaladasanak mérését. A rabizott vagyoni korbe tartozd az MNV Zrt.-vel szerzbdéses
kapcsolatban allo vagyonkezel0k, valamint a portfélidba tartoz6 gazdasagi tarsasagok belsd
cllenérzésével az MNV Zrt. Ellendrzési Igazgatosaga folytatni, fejleszteni kivanja a mar
megkezdett egylittm{ikodést. Az egylittm{ikodés altalanos kereteit a modszertanok kozelitése,
tapasztalatcserék, megbeszélések lefolytatasa biztositja. Konkrét egytittmiikodési tertiletek
kozott kiemelhetoé a témavizsgalatok esetében koz0s, egyseges ellen6rzési  programok
kidolgozasa, a vizsgalatok egységesen magasabb szintli mindségi kovetelményeknek
megfelel lefolytatasa, kommunikaciéja (jelentéseinek elkészitése), és az ellendrzési
jelentésekben foglalt megéllapitasokra vonatkozo javaslatok teljesiilésének nyomon kovetese.

3. A tulajdonosi ellendrzés informatikai eszkozokkel valo tamogatasa

Az MNV Zrt. szerteégaz(),\ﬁsszetett tevékenysége miatt az MNV Zrt. esetében a kockazat
kezelés sajatosan értelmezheto, Hsszetett folyamat.
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Az egységes kockdzat kezelés informatika; tamogatdsa érdekében az Ellen6rzési Igazgatdsag
kockdzat  kegelési szoftver ' keretrendszer bevezetését vizsgdlia meg a stratégiaj
tervidszakban,

A keretrendszer bevezetése lehet6séget adhat az MNV Zrt. portfdlidjaba tartoz6 térsasigok
kockézat kezelésének tdmogatasdra és ezen keresztiil a tulajdoposi kontroll hatékonyabbs

4. Kiilsé eréforrasok bevondsa a tulajdonosij ellenérzés rendszerébe

A humén eréforrgsok fejlesztése, 6szténzése mellett a feladatok magasabb szint &s teliesebb
kori ellatésa indokolja kiils§ szakértok bevonasét, kiilsndsen egyes speciélis szaktud4st
igényl§ szakteriileteken, valamint az altalanos, kutatési, felmérés; jellegii széles spektrumot
felolels irdnyokban, amelyek az ellendrzési prioritésok, illetve konkrét ellendrzési teriiletek
tovabbi iranyait hatdrozhatjak meg. Az MNV 7t Ellendrzési Igazgat6siga stratégiai
célkitlizése szerinti ellendrzési prioritasok folyamatos aktualizalasa, fejlesztése, ezek szakmaj
tdmogatésa indokolja mindezek érdekében kiilsé szakerts bevon4sit,



