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A Magyar Nemzeti Vagyonkezelé Zrt. 2025-2028. évi Tulajdonosi Stratégiai Ellendrzési
Terve



IV. A Feliigyelébizottsag hatarozata a hatarozat-tervezetre vonatkozo véleményérol



I. Bevezetés

A Tulajdonosi Stratégiai Ellenérzési Terv rendeltetése, hogy az MNV Zrt. céljaival
dsszhangban meghatarozza a tulajdonosi ellenérzés stratégiai céljait, kdzéptavra kijeldlje a
prioritasokat, a kozéppontba helyezett ellenérzési teriileteket (az ellenérzések fokuszat),
valamint a szakmai hattér fejlesztési iranyait.

A stratégiai ellendrzési terv a tulajdonosi ellendrzések hosszi tavi céljait, prioritasait
tartalmazza 4 éves ciklusra, 6sszefoglalo jelleggel.

I Ertékeink, kiildetésiink és jovokeépiink

A Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. tulajdonosi joggyakorlasbol ereddé tulajdonosi
ellendrzési feladatait alapvetden €s elsddlegesen az MNV Zrt. Ellenérzési Igazgatosaga latja el,
melynek munkajat — értve alatta kiilsnosen az MNV Zrt. szervezeti egységei altal a Tulajdonosi
Ellenérzési Szabalyzatban eldirtak szerint elvégezett folyamatba épitett tulajdonosi ellendrzést
—az MNV Zrt. szakmai szervezeti egységei tamogatjak.

A tulajdonosi ellenérzés munkajat a kévetkezo értékekre alapozva latja el:

- Feddhetetlenség: a tulajdonosi ellenérzést végzé személy munkajat becsiilettel,
tisztességgel, szakmai gondossaggal, hozzaértéssel €s felelosséggel végezi, az iranyado
jogszabalyi elbirasok €s szakmai kovetelmények megtartisaval, mindvégig
figyelemmel a kdzérdek szem el6tt tartasaval.

- Fiiggetlenség, targyilagossag és partatlansag: a tulajdonosi ellendrzést végz6 személy
fiiggetleniti magat minden olyan hatastol, amely akar latszolagosan vagy akar
ténylegesen veszélyezteti szakmai értékeléseinek, megallapitasainak, véleményének
objektivitasat.

- Titoktartds: a tulajdonosi ellendrzést végzd személy bizalmasan kezel minden, az
ellen6rzés soran tudomdsdra jutott szakmai, személyes vagy egyéb adatot és
informaci6t. Megfelel6 felhatalmazas nélkiil ezeket az informaciokat nem hozhatja
nyilvanossagra, harmadik személy(ek) tudomasara, kivéve amennyiben az informécié
kozlése jogszabalyi vagy szakmai kotelessége.

- Szakértelem: A tulajdonosi ellenérzést végzd személy tulajdonosi ellendrzéshez
sziikséges ismeretek, szakértelem ¢€s tapasztalat birtokdban, az irdnyadé €s hatélyos
jogszabalyi és szabélyozdi rendelkezések szerint hajtja végre a vizsgalatokat, térekszik
szakmai ismeretei, tevékenysége hatékonysiaganak €s mindségének folyamatosan
fejlesztésére.

- Egyiittmiik6dés: A tulajdonosi ellen6rzést végzd személy egyiittmiikddik az Ellenorzési
Igazgatosag kollégaival, az MNV Zrt. tarsigazgatosagaival, szervezeti egységeivel.

- Osszeférhetetlenség: A tulajdonosi ellen6rzést végzé személy elkeriili az
osszeférhetetlenség minden lehetséges formdjat, amely befolyasolja vagy
befolyésolhatja fliggetlenségét és feddhetetlenségét.



Kiildetésiink: Fiiggetlen, szakmai és hatékony tulajdonosi ellendrzések végrehajtasaval
vizsgaljuk a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa ala tartozo rabizott
vagyonnal vald gazdalkodas gazdasagossagat, eredményességét, hatékonysagat, illetve
jogszertliségét és szabalyszeriiségét. Ennek eredményeként hozzajarulunk a vagyongazdalkodas
atlathatosaganak, hatékonysaganak javitasahoz, a tulajdonosi szemlélet erdsitéséhez.

Jovoképiink: Célunk, hogy az dllami feladatként ellatandé alaptevékenység korébe tartozo
tulajdonosi ellenérzés rendszerszintii és hatékony megszervezésével €s végrehajtasaval
hozzajaruljunk az allami vagyongazdalkodas alapelveinek abszolut megvalosulasahoz.

III. A tulajdonosi ellendrzés stratégiai céljai

- 1. cél: A tulajdonosi ellendrzések azon teriiletekre és témakra torténd sszpontositasa,
ahol a legnagyobb hozzaadott érték érheto el;

- 2.cél: A tulajdonosi ellenérzési munka eredménye hasznosulasanak javitasa;

- 3. cél: A potencialis ellenérzéttek proaktiv tamogatésa;

III/1. CEL: A tulajdonosi ellenérzések azon teriiletekre és témikra torténé
osszpontositasa, ahol a legnagyobb hozzaadott érték érheté el

A Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. tulajdonosi ellendrzések végrehajtasaért elsddlegesen
telelés szervezeti egységeként vizsgalatainkat azokra a témakra Osszpontositjuk, amelyek a
legnagyobb jelent6séggel birnak. Relevans ¢és iddszerii ellendrzési jelentéseinkben,
véleményeinkben és egyéb beszamoldinkban fiiggetlen elemzéssel és értékeléssel szolgalunk
az érdekeltek (ellenorzottek, MNV Zrt., Részvényesi Jogok Gyakorl6ja) szamara.

Az MNV Zrt. f6 tevékenységi korében, az ingatlan/tarsasagi portfolidjanak aranyaban mara
mar az ingatlan portfolié képezi a dontd sulyt, ezért a tulajdonosi ellenérzések tekintetében is
elsddleges prioritast €lvez, mindazonaltal kiemelt szerep harul a tarsasagi portfolioba tartozé
Tarsasagok értékelésére is.

A stratégiaval lefedett tervezési idoszakra (2025-2028) prioritasként a kovetkezo stratégiai
teriileteket hatarozzuk meg ellendrzéseink céljaként:

1. Elsédleges prioritast élvez az MNV Zrt. rabizott vagyonaba tartozd ingd é€s
ingatlanvagyonhoz, illetve vagyoni értékii joghoz kapcsolodod jogviszonyok ellendrzése.

A korabbi tervezési idoszakban (2021-2024) végrehajtott tulajdonosi ellendrzések alapjan a fo
kockazati tertiletek a kovetkezok:

e a vagyonelemek nyilvantartdasa, vagyonnyilvantartds naprakész vezetése,
nyilvantartasok leltarakkal valo alatamasztottsaga, kapcsolodo adatszolgaltatasok
teljesitése, a hiteles ingatlan-nyilvantartds, vagyonkezelési szerzdés szerinti
vagyonelem lista és vagyonkataszter adatainak egyezdsége;

e ingatlanokon végzett beruhazasok elszamolasa, beruhazasok aktivalasa;

e avagyonelemek szerzédésszerinti hasznalata, hasznositasa, hasznositasi szerzodésekre
vonatkozo versenyeztetési €s atlathatosagi szabalyok betartasa;

e avagyonelemek éllapota;



2. Masodlagos prioritast €lvez az MNV Zrt. rabizott vagyonaba tartozo tobbségi allami
tulajdon tarsasagok tulajdonosi ellendrzése.

A korabbi tervezési idoszakban (2021-2024) végrehajtott tulajdonosi ellenérzések alapjan a 6
kockazati teriiletek a jéovoben is a kévetkezok:

- szabalyozottsag;

- az allami forrasfelhasznalas szabalyszeriisége, gazdasagossaga, hatékonysaga;

- beszerzési, kozbeszerzési szabalyok betartdsa;

- tulajdonosi, valamint a jogszabalyi kornyezet altal elvart kontrollelemek miik6dése,
vezetoi kontroll rendszer kialakitasa €s mikddtetése;

- fliggetlen belso ellendrzés tevékenysége.

IIL./2. CEL: A tulajdonosi ellenérzési munka eredménye hasznosuldsinak javitisa

A tulajdonosi ellenérzési munka eredménye hasznosuldsanak javitasa érdekében, hogy az
érdemi hatast valtson ki a sziikséges valtozasok kezdeményezése vonatkozasaban, tamogatva
ezzel az elszamoltathatd vagyongazdalkodas megteremtését, az MNV Zrt. Ellen6rzési
Igazgatosaga kiemelt hangsilyt kivan fektetni az utdellendrzésekre, kiilondsen a
vagyonnyilvantartashoz és szamviteli nyilvantartdsokhoz kapcsolodé javaslatok tényleges
megvalosulasanak és a kdvetett gyakorlat mindségének ellendrzésére.

I11.3. CEL: A potenciilis ellenérzéttek proaktiv tamogatasa

A Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. Ellenorzési Igazgatésaganak fontos kiildetése, hogy
tapasztalatai alapjan tandcsado tevékenysége keretében tamogassa a potencialis ellendrzétteket.
Ezt szem el6tt tartva az Ellendrzési Igazgatosag a stratégiai ellenérzési terv érvényességének
idészakaban elemzéseket (vizsgalatok §sszefoglald tapasztalatai) kivan készteni a potencialis
ellendrzottek részére az éves ellenérzési tapasztalatok és javaslatok felhasznalasaval.

IV. A tulajdonosi ellenérzésre vonatkozé szabalyozasi kornyezet

Az MNV Zrt. tulajdonosi ellendrzési tevékenységére vonatkozé koézponti szabalyzata a
Tulajdonosi Ellendrzési Szabalyzat. A szabalyzat rendszeres feliilvizsgalata €s aktualizaldsa az
Ellenérzési Igazgatosag visszatéro feladata, a jelen stratégidban meghatarozott célok mentén is.

V. A tulajdonosi ellendrzések tervezése

Az éves tulajdonosi ellen6rzési terv Osszeallitasakor az MNV Zrt. Ellendrzési Igazgatésaga
figyelembe veszi a stratégiai célkitiizéseket, a rendszeresen végzendd kotelezd feladatokat
(jogszabaly és Tulajdonosi Ellendrzési Szabalyzat), a szakteriiletek kockazatmeghatarozason
alapul6 konkrét ellenérzési javaslatait, a rendelkezésére allo ellendrzési kapacitast, valamint a
kapacitas kiilsé eréforrassal valé kibovitésének lehetdségét, sziikségességét. Az éves tervek
végrehajtasat az év kozben elrendelt terven feliili vizsgalatok akar jelentds mértékben is
befolyasolhatjak, igy a j6vore nézve ezen tevékenységre elkiiloniilt idokeretet terveziink
elhatarolni.



Az ellendrzési témak meghatarozasa soran az MNV Zrt. Ellenorzési [gazgatosaga torekszik
erOforrasai eredményes, hatékony ¢és gazdasagos felhasznalasara. A tervezés a
témavalasztashoz sziikséges informaciok folyamatos feldolgozasan és elemzésén alapul,
melynek szerves része a szakteriiletek altal biztositott, kockdzatmeghatirozason alapuld
adatszolgaltatas. Ezen tulmenden a stratégiai terv érvényességének idoszakaban az MNV Zrt.
Ellenorzési Igazgatéosaga kockazatelemzési eljarasokat kivan kidolgozni €s alkalmazni,
amelyek az ellenérzési teriiletek, témak, illetve ellendrzési helyszinek kivélasztasat a
jelenleginél jobban tamogathatjak kockazati szempontbol.

Az egyes évekre Osszeallitott tulajdonosi ellendrzési tervek tartalmazzak a targyévben tervezett
ellenorzések targyat, az ellendrizni kivant szervezetek, projektek, folyamatok felsorolasat és az
egyes vizsgalatok tervbe valo felvételének indokolasat.

VI. A Tulajdonosi Stratégiai Ellendorzési Terv végrehajtasahoz sziikséges forrasok,
eszkozok

1. Human kapacitds

Az Ellen6rzési Igazgatosag tulajdonosi ellendrzési feladatait jelenleg harom (3) {6 tulajdonosi
ellen6rzési (vezetd) menedzser teljes munkaidében és egy (1) f6 igazgato-helyettes iranyitasa
mellett hajtja végre, amely utobbi szintén végez ellendrzési tevékenységet. A 1étszam
fenntartasa hosszii tavon indokolt, illetve tovabb erdsitendd figyelemmel a szerzddéses
allomany és vagyonelem vizsgalati lefedettség novelése céljabol.

2. Human erdforras fejlesztése, osztonzése

Az ellenérzési tevékenységet végzé munkatdrsak végzettségére vonatkozdan alapvetd
kovetelmény jogi vagy gazdasagi jellegii felséfoku végzettség, azonban a feladatok és az
ellenérzottek (Tarsasagok, Vagyonkezelok) sokrétiiségére tekintettel igény lenne informatikai
szakértelemre is. Az Ellenérzési Igazgatdsdg jelenlegi személyi allomanya az iskolai
végzcttségre vonatkozé kovetclménycknck tcljes mértékben megfelel, az ellendri
tevékenységet végzé kollégak mindegyike jogi vagy/és gazdasagi diplomaval rendelkezik,
regisztralt belsd ellendr. A meglévé tudds szinten tartasa, illetve fejlesztése érdekében
rendszeres tovabbképzésre van sziikség. A tovabbképzések hatasa ) gondolkodas és uj
modszerek bevezetése, valamint a munkatarsak 6sztonzésének egyik eszkoze.

Az MNV Zrt. a stratégiai terv végrehajtasa soran is torekszik az ellenéri munka legfontosabb
értékének, a meglévo szaktudas megérzésére, fejlesztésére. Szinvonalas képzés, strukturalt
oktatas révén biztositja/elosegiti a szakmai hozzaértés fokozasat, valamint a folyamatalapu és
kockazat szemponti gondolkoddsmddot. Az ellenérok szakmai tovabbképzésének lehetséges
megvalositasat az ABPE és a Bels6 Ellendrok Magyarorszagi Szervezete altal meghirdetett
tanfolyamok ¢€s vizsgak biztosithatjadk. Az EllenOrzési Igazgatosag célja az ellendr
munkatarsak, évenkénti kotelezd képzése, valamint igény szerint lehetdség €s tamogatds
biztositasa a legmagasabb ellendri végzettség (Certified Internal Auditor) megszerzéséhez.

Az MNV Zrt. tovabba olyan alkoté6 munkahelyi klima kialakitasara tdrekszik, amelyben a
munkatarsak sajat feladat- és hataskoriikbe tartozdan viselt feleldsségiik mellett motivaltak és
érdekeltek a mindségjavulasban.



2. Modszertani fejlesztés

AzMNV Zrt. Ellendrzési Igazgatosaga 2025-2028. kozotti idoszakban a tulajdonosi ellenGrzési
tevékenységének modszertani fejlesztését stratégiai célnak tekinti. Az MNV Zrt. Ellendrzési
Igazgatosaga torekszik a helyszini ellenérzések szamanak novelésére. Az ellenérzések
minéségének és hatékonysaganak javitasat a kockazatelemzés és -értékelés eredményeire
fokozottan tamaszkodo cllendrzési témavalasztassal kivanja tdmogatni.

3. A tulajdonosi ellendrzés informatikai eszkézokkel valo tamogatdsa

Az MNV Zrt. Ellendrzési Igazgatosaga eddigi ellendrzései soran felismerte, hogy az
ellenérzések modszertani fejlesztésének egyik legfontosabb alappillérét az informatika adja,
igy az ellendrzések €és elemzések moddszertani fejlesztései, kockézatelemzése, tervezése és
végrehajtasa soran az informatikat, mint eszk6zt, modszert és eréforrast a jévoben a jelenleginél
jobban igyekszik figyelembe venni.

Az altalunk ellenérzott teriileteken egyre nagyobb mennyiségben termelddik digitalis adat. Ez
alkalmat ad arra, hogy 1j informatikai eszkdzok €s technikdk alkalmazasaval fejlessziik
munkankat. Ennek érdekében:
- igyeksziink elémi, hogy biztonsagos mddon és kénnyen hozzaférhessiink az ellendrzott
szervezetek adataihoz;
- fejlesztjiik a digitalis ellendrzési kultirat és gondolkodasmoédot munkank soran;
- megtessziik a sziikséges intézkedéseket azért, hogy munkatarsaink rendelkezzenek a
sziikséges készségekkel és ismeretekkel;
- azellendrzési teriiletiinknek megfelel6 Gj digitalis ellenérzési eszkdzoket és technikakat
kivanunk bevezetni, tobbek kozott az automatizalt adatgytjtés és -elemzés iranyaba
kivanunk elmozdulni,

4. Kiilsé erdforrdsok bevondsa a tulajdonosi ellendrzés rendszerébe

Az MNV Zrt. Ellen6rzési Igazgatosag stratégiai célkitlizése szerinti ellendrzési prioritasok
folyamatos aktualizdlasa, valamint a human eréforrasok fejlesztése, Oszténzése mellett a
feladatok magasabb szintii és teljesebb kori ellatasa kiilsé szakértok bevonasat indokolhatja,
kiilonosen egyes specialis szaktuddst igénylé szakteriileteken, amelyek az ellendrzési
prioritasok, illetve konkrét ellendrzési teriiletek tovéabbi iranyait hatdrozhatjak meg



Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt.

Vezérigazgaté

334/2024. VIG sz. hatarozat

A Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. vezérigazgatdja a ,,Dontés a Magyar Nemzeti
Vagyonkezelo Zrt. 2025-2028. évi Tulajdonosi Stratégiai Ellenérzési Tervérol” targyban
az MNV Zrt. SzMSz-ének 10. § (1) bekezdésében foglalt felhatalmazas alapjan sajat
hataskorben a kovetkez6 hatarozatot hozta:

1.

Az MNV Zrt. vezérigazgatoja egyetért a hatarozat 1. szamu mellékletét képezd, a Magyar
Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. 2025-2028. évi Tulajdonosi Stratégiai Ellenérzési Tervével és
annak Részvényesi Jogok Gyakorldja részére jovahagyas céljabdl a hatarozat 2. szamu
mellékletét képezo eloterjesztéssel torténd felterjesztésével, valamint a Magyar Nemzeti
Vagyonkezeld Zrt. 2025-2028. évi Tulajdonosi Stratégiai Ellendrzési Tervének
tajékoztatasul valo megkiildésével az MNV Zrt. Feliigyelobizottsaganak elndke részére.

. Az MNV Zrt. vezérigazgatdja felkéri az MNV Zrt. ellenérzési igazgatdjat, hogy

gondoskodjon a Részvényesi Jogok Gyakorloja részére sz6l6 felterjesztd levél
vezérigazgatoi alairasra torténd elokészitésérol.

Feladat: a Részvényesi Jogok Gyakorldja részére szolo levél
elkészitése és vezérigazgatoi alairasra benyujtasa

Felelos: ellenérzési igazgatd

Hatarido: a dontést kovetdé 5 munkanapon beliil

. Az MNV Zrt. vezérigazgatdja felkéri az MNV Zrt. ellendrzési igazgatojat, hogy a Magyar

Nemzeti Vagyonkezelé Zrt. 2025-2028. évi Tulajdonosi Stratégiai Ellenérzési Tervét
tajékoztatasul kiildje meg az MNV Zrt. Felligyel6 Bizottsaganak elndke részére.

Feladat: az MNV Zrt. Feliigyel6 Bizottsagénak elnoke részére
sz0lo levél elkészitése és megkiildése
Felel6s: ellendrzési igazgatd
Hatarido: a dontést kdvetd 5 munkanapon beliil
Melléklet(ek):

1.sz.melléklet A Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. 2025-2028. évi Tulajdonosi Stratégiai
Ellendrzési Terve

2.sz.melleklet Eloterjesztés a Reszvényesi Jogok Gyakorloja részére
et . Y e Digitalisan alairta: Dr.
Budapest, ,,id6bélyegzd szerint Dr.Lakner  [lgravansaia:br
Datum: 2024.09.19
Zsuzsa 1;:;‘3‘?26 +02'00"
dr. Lakner Zsuzsa

vezérigazgato



