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Részvényesi Jogok Gyakorlojanak

Az MNV Zrt. 2021-2024. évekre vonatkozé Tulajdonosi Stratégiai Ellen6rzési
Tervének jovahagyasarol

A Magyar Allam nevében, az &llami vagyonrdl szoldo 2007. évi CVL térvény
19. § (1) bekezdése, valamint a Polgari Toérvénykonyvrol szolé 2013. évi V. térvény
3:109. § (4) bekezdése alapjan mint a Magyar Nemzeti Vagyonkezelé Zartkortien
mikodd Részvénytarsasag (székhely: 1133 Budapest, Pozsonyi ut 356.,
cégjegyzékszam: 01-10-045784, a tovabbiakban: MNV Zrt.) feletti tulajdonosi
(részvényesi) jogok gyakorldja, figyelemmel az allami vagyonnal vald
gazdalkodasrol szo616 254/2007. (X. 4.) Korm. rendelet 20. § (3) bekezdésére és az
MNV Zrt. Vezérigazgatoja 531/2020. (XI. 09.) VIG. sz. hatarozatara, a kovetkezd
hatarozatot hozom.

A hatarozatom elvélaszthatatlan mellékletét képez6, az MNV Zrt. 2021-2024. évekre
vonatkoz6 Tulajdonosi Stratégiai Ellen6rzési Tervét jovahagyom.
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1. Bevezetés

A Magyar Nemzeti Vagyonkezel6é Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban:
MNV Zrt.) mikodésének alapja a nemzeti vagyonrdl szolo 2011. évi CXCVL. térvény (a
tovabbiakban: Nvtv.) és az allami vagyonrdl sz6ld 2007. évi CVI. térvény (a tovabbiakban:
Vtv.). Feladatai a kormanyzati irdnyelveknek és a hatdlyos jogszabalyoknak megfeleléen a
stratégiai szemléletli, felelés vagyongazdilkodds, a portfolid-racionalizalas, a korszerii
ingatlangazdalkodas, a nemzeti tarsasagok eredményességének novelése, valamint a nemzeti
vagyon megbrzése ¢és gyarapitdsa. Az MNV Zrt. a felelés vagyongazdalkodédsa soran
mindvégig szem el6tt tartja a hatékony iigykezelést, a partnerség kialakitasat, a transzparens
gazddlkodast, valamint a megbizhatd, kiszamithato, atgondolt, koncepcionalis
portfolidkezelést.

A Tulajdonosi Stratégiai Ellenérzési Terv rendeltetése, hogy az MNV Zrt. céljaival
Osszhangban meghatdrozza a tulajdonosi ellenérzés céljait, kozéptavra kijelolje a
prioritasokat, a kozéppontba helyezett ellendrzési teriileteket (az ellendrzések fokuszat),
valamint a szakmai hattér fejlesztési iranyait.

A Tulajdonosi Stratégiai Ellen6rzési Tervet évente, az éves ellenérzési tervek készitésekor
feliil kell vizsgilni, a kozéppontba helyezett ellendrzési teriiletek sziikség szerinti
modositasaval, aktualizalasaval. Az éves tervek elkészitésekor keriilnek meghatarozasra az
aktualizalt ellen6rzési teriileteken kijelolheté konkrét célok, és lefolytatandé egyes
vizsgalatok.

Az éllami vagyonnal valé gazdalkodasrol sz616 254/2007. (X. 04.) Korm. rendeletnek allami
vagyonnal vald gazdalkodas tulajdonosi ellenbrzésérol szolo VL. fejezet 20. § (3) bekezdés
eldirja, hogy az MNV Zrt. stratégiai és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket jévahagyasra
a miniszter elé terjeszt minden év februar 15-ig.

IL. A tulajdonosi ellendrzés céljai

A Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. célkitiizései dsszhangban a térvényi eldirasokkal az
allami vagyon atlathaté kezelése, gyarapitisa. Ennek érdekében gyakorolja a tulajdonosi
jogokat a rabizott vagyon tekintetében és ellenérzi az allami tulajdon hasznositasat,
megOrzését.

Az allami vagyon vonatkozasaban a tulajdonosi ellendrzés 6sszefoglald céljai az alabbiak:

e az allami vagyon megérzése,
e atulajdonosi szemlélet érvényesitése,
¢ aszakmailag megalapozott dontések segitése.

A tulajdonosi ellendrzés a fenti célokat a folyamatos kontroll biztositasaval, illetve az
id6szakosan visszatérd ismételt ellenérzésekkel éri el. Az ellen6rzési tevékenység kiterjed az

elsésorban tobbségi allami tulajdonban 1évd tarsasagokra, amelyek felett az MNV Zrt.
gyakorolja a tulajdonosi jogokat.

Az allami tulajdonban 1év6 ingatlanok és ing6é vagyonelemek vonatkozasiban a tulajdonosi
ellendrzéssel szembeni elvarasok:



e a jogszabalyban, az 4llami vagyon haszndlatira feljogosit6 egyoldalu
jognyilatkozatokban (pl. kijel6l6 okirat alapjan), vagyonkezelési szerzodésekben és
egy¢b az 4allami vagyon hasznositdsara/hasznalatara/lizemeltetésére vonatkozo
megallapodéasokban foglalt kételezettségek teljesitésének ellendrzése,

e az MNV Zrt. altal a vagyonkezelési tevékenységhez kapcsoloddan kibocsatott, az
allami vagyon vagyonkezelbire vonatkozo szabalyzatokban foglaltak teljesitésének
ellenérzése,

e az allami vagyont hasznalé vagy vagyonkezeld altal kotstt hasznositasi szerzodések
ellenérzése,

e a vagyonelem Aallapotanak, szerzodésszerli hasznalatanak ellenérzése, a
vagyonelemben bekovetkezett valtozas célellendrzése,

e az ingatlanhoz k6t6d6 vagyonértékii jogok és azok nyilvantartasanak ellendrzése,

e az ingatlanokon végzett beruhazasok tulajdonosi hozzdjarulasok szerinti
kivitelezésének ellen6rzése,

e ingatlanokkal, ingdsdgokkal a hasznald, vagyonkezeld sajat hataskorében torténd
gazdalkodasanak ellenérzése,

e avagyonelemek nyilvantartasanak ellen6rzése,

o azéves, negyedéves és rendkiviili jelentések ellendrzése,

o avagyonnyilvantartas naprakész vezetésének ellendrzése,

o adatszolgaltatasi kotelezettség teljesitése,

e atfogd-, cél-, téma- és utdellendrzések lefolytatasa az Ellenérzési Igazgatosag altal,
amelyek fokuszaban allnak:

o az egyoldalu jognyilatkozat alapjan kijelolt hasznalé kotelezettségei
betartasanak ellendrzése,

o a vagyonkezelok vagyonkezelési szerzO6déses kotelezettségei betartdsanak
rendszeres ellendrzése - ideértve a vagyonkezelok vagyonnyilvantartasa, a
nyilvantartés leltarakkal val6 alatamasztottsaga ellendrzését,

o az ingyenesen atruhdzott vagyontargyak esetében az  atruhazési
szerzddésekben foglalt kotelezettségek teljesitésének ellendrzése,

o a vagyonkezel6k, vagyonhaszndlok részére kiadott tulajdonosi
hozzajarulasokban rogzitett kitelezettségek betartasanak ellendrzése.

A tobbségi allami tulajdonban 1év6 tarsasigok ellendrzése sordn a felelds véllalati iranyitas
kereteinek kialakitdsa és mikodtetése érdekében a tulajdonosi ellenérzéssel szembeni
elvarasok:

a tarsasagok jogszerli mik6désének ellendrzése,
e atarsasagok gazdalkodasanak nyomon kovetése,
atfogo-, cél-, téma- és utdellendrzések lefolytatisa az Ellen6rzési Igazgatosag altal,
amelyek fokuszéban allnak:
o adontési jogok gyakorlasanak, hataskori szabélyok betartasanak vizsgalata,
a tulajdonosi hatarozatok végrehajtasanak vizsgalata,
a Feliigyelobizottsagok munkajanak attekintése,
kontroll rendszer kialakitasanak és miikodtetésének ellenbrzése,
a tarsasagoknal miik6d6 fiiggetlen belsd ellenérzés tevékenységének
értékelése,
o atarsasdgok gazdalkodasanak ellendrzése.

0 O O O

Az MNV Zrt. tulajdonosi ellen6rzési tevékenységében kiilonss szerepet jatszik az e célra
létrehozott tulajdonosi ellendrzési szervezet, az MNV Zrt. Ellendrzési Igazgatosag
Tulajdonosi Ellenérzési Csoportja, amelynek alapvetd stratégiai torekvései:



e hogy az atfogo-, cél-, téma-, és utdellendrzéseivel, elemzéseivel, javaslataival segitdje
legyen az MNV Zrt., mint a Magyar Allam tulajdonos jogait gyakorlé szervezet
szabalyszer(, hatékony, és kiegyenstlyozott miikodésének,

o javaslataival eldsegitse a hibak, szabalytalansagok feltarasat, megeldzését,

e a vagyonkezelési tevékenység részeként elOsegitse az MNV Zrt. valamennyi
szervezeti egysége altal végzett tulajdonosi ellen6rzési tevékenységek integralasat,

o closegitse, szervezze, 6sztondzze az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa alatt allo
gazdasagi tarsasagok, valamint a vagyonkezel6i szerzodéses jogviszonyban allo
vagyonkezelOk belso ellendrzési egységei munkajanak hasznositasat az allami vagyon
tulajdonosi ellenérzési rendszerében, kozremiikodjon az ellendrzési kultira
fejlesztésében,

o mindezekkel az eszkozokkel eldsegitse a vagyonpolitikai irdnyelvek teljesiilését, a
vagyon megobrzését és hatékony hasznositasat.

Az Ellendrzési Igazgatosag stratégiai torekvései érvényesiilésének garancidlis feltételei:
e aszervezeti fliggetlenség,
e ajelentések szakmai megbizhatosaga,
e avezetés és a munkatarsak szakmai felkésziiltsége és elkotelezettsége.

Az MNV Zrt. folyamataiba épitett tulajdonosi ellendrzés

Az MNV Zrt. kozvetlen kezelésébe, illetve tulajdonosi joggyakorlasaba tartoz6 allami vagyon
vagyonkezeléséért felelos szakteriiletei napi tevékenységiik sordn, feladataik ellatasa
keretében az allami vagyon hasznélojat, vagyonkezel6jét és haszonélvezdjét megilletd jogok
gyakorldsat, annak szabalyszerliségét, a kotelezettségek teljesitését, valamint célszeriiségét
folyamatba épitett ellen6rzések keretében vizsgaljak az MNV Zrt. Tulajdonosi Ellen6rzési
Szabalyzataban foglaltak szerint.

A folyamatba épitett ellendrzés eljarasrendjét - a rabizott vagyonba tartozé gazdasagi
tarsasagokra €s az Nvtv. 8. § (7) bekezdése szerinti megbizottakra is kiterjedéen - az MNV
Zrt. bels6 szabalyzatai tartalmazzak.

Az MNV Zrt. szervezeti egységei a targyévben elvégzett folyamatba épitett ellendrzésekrol a
targyévet koveté marcius 31-ig a hatalyos Tulajdonosi Ellendrzési Szabélyzatban foglalt
tablazat kitoltésével az Ellentrzési Igazgatosag részére adatot szolgéltatnak. Az MNV Zrt.
folyamataiba épitett tulajdonosi ellenérzések bemutatisa az éves tulajdonosi ellendrzési
tapasztalatokrdl, az azok nyoman tett intézkedésekr6l az allami vagyonért felelés miniszter
részére készitett beszamolo részét képezi.

III. A tulajdonosi ellenérzésre vonatkozé szabalyozasi kornyezet

Az MNV Zrt. tulajdonosi ellendrzési tevékenységére vonatkozd kozponti jelentdségl
szabalyzata a Tulajdonosi Ellendrzési Szabalyzat. A szabélyzat folyamatos aktualizalasa az
Ellendrzési Igazgatdosag rendszeresen visszatéré feladata. A stratégiai tervezési iddszak
célkitlizése, hogy a szabalyzat szélesebb korben érintse, és a lehetoségek szerint lefedje az
MNV Zrt. szervezeti egységei altal végzett munkafolyamatba épitett tulajdonosi ellendrzési
tevékenységeket az Ellendrzési Igazgatosag altal folytatott ellendrzések mellett. A
megvalositas soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az Ellen6rzési Igazgatésagra érvényes



eljarasrendi, modszertani el6irdsok, és az Ellen6rzési Igazgatosag altal végzett vizsgélatok
sordan az ellendrzottekre érvényes jogok és kotelezettségek nem vonatkoztathatok analog
modon, és hasonld részletességgel az MNV Zrt. mas szabalyzataiban szabélyozott
munkafolyamati ellendrzésekre. Mindezen szabalyokat a tulajdonosi ellendrzési
tevékenységre vonatkozé szabalyozasi komyezet kialakitisa soran sziikséges figyelembe
venni.

IV. A stratégiai és éves tulajdonosi ellendrzési terv kapcsolata, a tulajdonosi
ellendrzési terv készitésének folyamata és kockazatelemzési eljarasok
alkalmazasa a tulajdonosi ellendrzés tervezési folyamataban

Az éves tulajdonosi ellendrzési terv dsszeallitdsakor az Ellendrzési Igazgatdsag Tulajdonosi
Ellenérzési Csoportja a stratégiai terv készitésénél felsorolt szempontok mellett figyelembe
veszi a stratégiai célkitlizéseket, a rendszeresen végzendd feladatokat, a rendelkezésére allo
ellendrzési kapacitast, valamint a kapacitas kiils6 er6forrassal valo kibdvitésének lehetdségét,
sziikségességét. Az egyes évekre Osszedllitott tulajdonosi ellen6rzési tervek a targyévben
tervezett ellenérzések targyat, az ellendrizni kivant szervezetek, projektek, folyamatok
felsorolasat és az egyes vizsgalatok tervbe valo felvételének indokolasat tartalmazzak.

A Tulajdonosi Stratégia Ellen6rzési Terv készitésekor a tulajdonosi ellendrzések hosszu tava
céljainak és prioritdsainak meghatirozasanal az Ellen6rzési Igazgatosag a Vtv. 20. § (2)
bekezdésben meghatdrozott kotelezettségbdl kiindulva, alapvetéen a tarsigazgatosagok,
valamint az MNV Zrt. Feliigyeld Bizottsiga esetleges javaslatait, a kiilsé ellenérzd szervek
(ASZ, KEHI) vizsgélatainak javaslatait, tapasztalatait, és sajat vizsgalatai tapasztalatait veszi
figyelembe.

Az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa alatt 4116 tulajdonelemek heterogén Osszetétele, a
vagyontdmeg 4altal teremtett makrogazdasigi kornyezet miatt, tovabbd az egyes
vagyonelemekhez kapcsolhatd, az elemek kozotti Osszehasonlitasra alkalmas kockazati
mértékek tapasztalati értékeken alapuld megkozelithetdségének hidnyaban a fenti
szempontokon til az ellenérzési eljarasok kivalasztisanak és kockazatelemzésen alapuld
meghatarozasanak lehet6ségei korlatozottak.

V. A kozéptava tulajdonosi stratégiai ellenérzési tervfeladatok meghatarozasa

1. Az allami vagyont hasznaldk, vagyonkezeldk jogszabalyban/kijelolésben/szerzddésben
foglalt kotelezettségei betartdsanak rendszeres ellendrzése.

Az MNV Zrt. Ellenbrzési Igazgatosiganak stratégiai célkitlizése az allami vagyont
barmilyen jogcimen hasznaldk tulajdonosi ellen6rzése.

2. Az MNV Zrt. kdzvetlen tulajdonosi joggyakorlasa ala tartozo, 100%-ban allami tulajdonu
gazdasagi tarsasagok részére kiadott alapitéi hatdrozatok végrehajtasanak rendszerszer(i
ellendrzése.

Féléves rendszerességgel elvégzésre Keriil6 ellenérzések a tarsasagok feliigyelobizottsagai
kozremiikodésével, amelyek célja a tulajdonosi kontroll erdsitése, és visszacsatolds a
dontéshozd szdmadra az altala kiadott alapit6i hatarozatok végrehajtasarol.

3. Az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorldsa ala tartozd, tobbségi allami tulajdonban all6
gazdasagi tarsasdgok belsé ellenérzési egységei / belsé ellendrei tevékenységének nyomon
kovetése.



Eves rendszerességgel elvégzésre keriilé nyomon kovetd ellenérzések, amelyek célja
tovabbi lehet6ségek feltarasa a belsd ellen6rok, bels6 ellenérzési egységek tulajdonosi
ellendrzési folyamatokba vald bevonasara, illetve tovabbi folytatasa a kialakult ellendrzési
munkakapcsolatoknak.

E vizsgalatokhoz kapcsoldéddan, azok keretei kozott keriil sor a belsd kontrollrendszer
mikodtetésére koteles gazdasagi tarsasagok esetében az éves ellenérzési tervek MNV Zrt.
altali elézetes véleményezésre is.

Az MNV Zrt. Ellen6rzési Igazgatosaga 2021-2024. években kiemelt figyelmet fordit
tovabbd az MNV Zrt. kozvetlen kezelésében 4allo, tobbségi allami tulajdonu, a
koztulajdonban all6 gazdasagi tirsasagok takarékosabb milkodésérdl szold 2009. évi
CXXIL. torvény 7/J. §-a, valamint a koéztulajdonban allo gazdasdgi tarsasdgok belsd
kontrollrendszerérdl szo0lé 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet hatdlya ald tartozo
gazdasagi tarsasdgok belsé ellen6rzési tevékenységének és a teljes belsd
kontrollrendszerének, azaz az uj, 2020. oktdber 1. napjatél alkalmazandé jogi
szabéalyozasnak valé megfeleldség ellendrzésére is.

4. Az MNV Zrt. kdzvetlen kezelésii 100%-ban allami tulajdont gazdasagi tarsasagok
feliigyeldbizottsagai tevékenységének nyomon kovetése.

Eves rendszerességgel elvégzésre keriild6 nyomon kovetd ellendrzések, amelyek célja
tovabbi lehetdségek feltirasa a feliigyelbizottsagok tulajdonosi ellendrzési folyamatokba
valé bevonasara, illetve tovabbi folytatasa a kialakult ellen6rzési munkakapcsolatoknak.

5. Az ingyenesen atruhdzott vagyontargyak esetében az atruhdzasi szerzdédésekben foglalt
kotelezettségek teljesitésének ellendrzése

A stratégiai tervidészakban az Ellentérzési Igazgatdsag tervezi, hogy sajat vagy kiilsd
eréforrasaival viszonylag korlatozottabb szamu ingatlan 4truhdzasi szerzddésben
meghatarozott cél szerinti hasznélatat a helyszinen ellenérizze, kiegészitve, fokozva a
tulajdonosi kontrollt.

6. A vagyonkezel6k, vagyonhasznalok részére kiadott tulajdonosi hozzajarulasokban rogzitett
kotelezettségek betartasanak ellenérzése

Az Ellendrzési Igazgatésadg a sajat erGforrdsaival rendszeresiteni tervezi évenként
meghatarozott szamu ilyen vizsgalat lefolytatasat.

7. AzNvtv. 8. § (7) bekezdése alapjan megbizassal kezelt tarsasagi részesedésekkel
kapcsolatban a megbizott szerz6déses kotelezettségei teljesitésének ellendrzése.

Az MNV Zrt. Ellen6rzési Igazgatosaganak célja, hogy az allami tulajdont tarsasagok
tulajdonosi joggyakorlasanak megbizasi szerz6déssel tortént Aatadasat kovetden a
szerz6désben foglalt kételezettségek teljesitése ellenérzésre keriiljon.

8. Korrupcid €s csalas elleni harc a tulajdonosi ellen6rzés eszkozeivel

Az allami vagyonnal vald jogszerli, eredményes és hatékony gazdalkodas atlathatosagénak
az el6segitése, biztositasa, a visszaélések megel6zése, a visszaélések gyanijanak vizsgalata
specidlis teriilete a tulajdonosi ellenérzésnek. Az MNV Zrt. Ellendrzési Igazgatosaga
célkitlizése a stratégiai tervezési iddszakban, hogy aktivan kozremiikddjon a korrupcids
kockézatok és a korrupcié elleni fellépés hatékony és eredményes eszkozeinek



beazonositdsaban, alkalmazasaban, tovabba hasznalatuk elterjesztésében, ennek keretében
egy a visszaélések elleni vizsgalati prioritasok meghatirozasat eldsegitd, altalanos jellegi
korrupcioellenes koncepcié kidolgozasaban.

VL. A Tulajdonosi Stratégiai Ellendrzési Terv végrehajtisahoz sziikséges
forrasok, eszkozok

1. Humdn erdforras fejlesztése, osztonzése

Az ellen6ri tevékenységet végz6 munkatarsak végzettségére vonatkozéan alapvetd
kovetelmény a jogi, vagy gazdasagi jellegii fels6foki végzettség, azonban a feladatok
sokrétliségére tekintettel igény van miiszaki szakértelemre is. Az Ellen6rzési Igazgatdsag
Tulajdonosi Ellenérzési Csoportja jelenlegi személyi alloméanya az iskolai végzettségre
vonatkoz6 kovetelményeknek teljes mértékben megfelel, az ellenéri tevékenységet végz6
kollégdk mindegyike jogi és/vagy gazdasigi diplomaval rendelkezik, regisztralt belsé ellendr.
A meglévd tudas szinten tartésa, illetve fejlesztése érdekében rendszeres tovabbképzésre van
szlikség. A tovabbképzések hatdsa 4j gondolkodas és 4j modszerek bevezetése, valamint a
munkatarsak 0sztonzésének egyik eszkoze.

Az MNV Zrt. a stratégiai tervezési iddszakban is t6rekszik az ellen6ri munka legfontosabb
értckének, a meglévd szaktuddsanak megérzésére, fejlesztésére. Szinvonalas képzés,
strukturalt oktatds révén biztositja a szakmai hozzaértés fokozasat. Az ellen6rok szakmai
tovabbképzésének lehetséges megvaldsitasat az Allamhaztartasi Belsé Pénziigyi Ellenorzési
Modszertani és Képzési Kozpont (ABPE) és a Bels6 Ellenérok Magyarorszagi Szervezete
altal meghirdetett tanfolyamok és vizsgék biztosithatjak. Az Ellendrzési Igazgatdsag célja az
ellenér munkatirsak évenkénti kotelezd képzése, valamint igény szerint lehet6ség és
timogatas biztositdsa a legmagasabb ellenéri végzettség (Certified Internal Auditor)
megszerzéséhez.

Az MNV Zrt. Ellen6rzési Igazgatosaga stratégiai célkitlizései kozott jelenik meg az MNV Zrt.
tulajdonosi joggyakorlasa ala tartoz6 gazdasagi tarsasagok belsd ellendrzési tevékenységének
kontrollja. Annak érdekében, hogy a feladat végrehajthaté legyen, megfeleld célorientélt
képzés ajanlott a munkatarsak részére. Az oktatdsban megszerezhetd ismeretek teljes
mértékben beilleszkednek ebbe a stratégidba és a kollégak olyan ismeretekre tehetnek szert,
amelyek révén a belsé ellendrzési standardokon alapuld véleményt tudnak adni az MNV Zrt.
tulajdonosi joggyakorlasa ala tartozo, tObbségi allami tulajdont gazdasagi tarsasigok belsd
ellenérzési szervezeteirdl, amelyek munkajara az Ellen6rzési Igazgatosag tamaszkodni kivan.

A munkatirsak Osztonzése egyénre szabott karriertervezéssel hosszitavon biztosithatd. A
szakmai tovabbképzés és az egyéni Kkarriertervezés részletes kidolgozasat a HR
Igazgatosaggal kozosen kivanja az Ellenorzési Igazgatosag elvégezni.

Az MNV Zrt. tovabba olyan alkoté munkahelyi klima kialakitasara torekszik, amelyben a
munkatarsak sajat feladat- és hataskoriikbe tartozoan viselt feleldsségiik mellett motivaltak és
érdekeltek a min6ségjavulasban.

2. Modszertani fejlesztés

Az MNV Z1t. Ellendrzési Igazgatosaga a stratégiai tervidészakban a Tulajdonosi Ellenérzési
Csoport tulajdonosi ellenérzési tevékenységének moddszertani fejlesztését stratégiai célnak
tekinti. Az MNV Zrt. Ellenérzési Igazgatosaganak Tulajdonosi Ellenérzési Csoportja



torekszik a helyszini ellenérzések szdmanak novelésére. Az ellendrzések mindségének és
hatékonysaganak javitisat a kockazatelemzés és -értékelés eredményeire fokozottan
tamaszkod¢ ellendrzési témavalasztassal kivanja tamogatni.

Az MNV Zrt. szervezetén belill a tulajdonosi ellen6rzés szabalyozasi komyezetének
fejlesztésén keresztiil a tulajdonosi ellen6rzés nevesitése, feladatainak rogzitése eldsegiti a
tulajdonosi ellenérzési tevékenység konkrét céljainak megvaldsitasat és a megvalOsitas
el6érehaladasanak mérését. A rabizott vagyoni kérbe tartozo, az MNV Zrt.-vel szerzédéses
kapcsolatban 4allé vagyonkezel6k, valamint a portf6lidba tartozé gazdasagi tarsasagok belsd
ellen6rzésével az MNV Zrt. Ellendrzési [gazgatdsaga a Tulajdonosi Ellenérzési Csoport Utjan
fenntartani, illetve fejleszteni kivanja a mar megkezdett egytittmiikodést. Az egylittmiikodés
altalanos kereteit a modszertanok kozelitése, a tapasztalatok megosztasa, személyes
kommunikacié biztositja. Konkrét egyiittmiikodési teriilletek kozott kiemelhetd a
témavizsgalatok esetében koz6s, egységes ellen6rzési programok kidolgozasa, a vizsgalatok
egységesen magasabb szintli mindségi kovetelményeknek megfelelé lefolytatasa,
kommunikacidja (jelentések elkészitése), és az ellendrzési jelentésekben szerepld
megallapitasok vonatkozasdban megfogalmazott javaslatok teljestilésének nyomon kovetése.
Az MNV Zrt. Ellenérzési Igazgatosaga torekszik arra, hogy a jelentések igazodjanak a
felhasznaléi igényekhez, pontosan, lényegre torGen, kozérthetden tartalmazzdk az
ellendrzések eredményeit, és egyértelmi iizeneteket kozvetitsenek a vagyont hasznalok —
kezel6k, valamint a dontéshozok felé.

Tovabbi cél a stratégiai tervezési idGszakban az ellenérzések hatasanak mérését és értékelését,
a javaslatok megvaldsitasanak nyomon kovetését biztositd rendszer fejlesztése, mely
célzottabba teheti az utdellendrzések rendszerét is.

3. A tulajdonosi ellendrzés informatikai eszkozokkel valo tamogatdsa

Az MNV Zrt. Ellendrzési Igazgatésdga eddigi ellentrzései soran felismerte, hogy az
ellendrzések modszertani fejlesztésének egyik legfontosabb alappillérét az informatika adja,
igy az ellendrzések és elemzések modszertani fejlesztései, kockazatelemzése, tervezése €s
végrehajtasa soran az informatikat, mint eszkozt, médszert és er6forrast veszi figyelembe. Az
informatikai szolgéltatasok fejlesztése soran az MNV Zrt. olyan rendszereket alakit ki,
amelyek alkalmazasa nem igényel magas szinti informatikai szaktudast, ugyanakkor beépitett
funkciéi révén tamogatja a szabélyozott és szabdlyszeri munkavégzést, a szervezet
mindségiranyitasi rendszerének hatékony mikodtetését.

Az MNV Zrt. szertedgaz6, Osszetett tevékenysége miatt az MNV Zrt. esetében a
kockazatkezelés sajatosan értelmezhetd, Gsszetett folyamat. Ennek keretében az MNV Zrt.
Ellendrzési Igazgatosiga az egységesebb, dsszehasonlithatobb kockézatkezelés érdekében a
stratégiai iddszakban meg kivanja vizsgalni a tulajdonosi joggyakorlas alé tartozo tarsasagok
(melyek portfolidja heterogén) sajat kockazatkezelési gyakorlatat és rendszerét, valamint azok
informatikai tdmogatottsagat - melynek tapasztalatai alapjan megfontolds targya lehet egy
k6z0s, egységes kockazatkezelési informatikai rendszer bevezetése.

Ezen keretrendszer bevezetése lehet6séget adhat az MNV Zrt. portfélidjaba tartozo tarsasagok
kockazatkezelésének tdmogatdsira és ezen keresztil a tulajdonosi kontroll hatékonyabba
tételére. Az Ellenérzési Igazgatosag az egységes kockazatkezelés és az informatikai
keretrendszer bevezetését kovetben javasolja annak a lehetoségnek a felmérését, hogy az
MNV Zrt. hogyan tdmogathatja az informatikai keretrendszer segitségével a rabizott
tarsasagok kockazatkezelését.



4. Kiilsé erdforrdsok bevondsa a tulajdonosi ellenbrzés rendszerébe

Az MNV Zrt. Ellenérzési Igazgat6sag stratégiai célkitiizése szerinti ellen6rzési prioritasok
folyamatos aktualizalasa, valamint a human eréforrasok fejlesztése, 6sztonzése mellett a
feladatok magasabb szintli és teljesebb korti ellatisa kiilsé szakért6k bevonasat indokolja,
kiilondsen egyes specidlis szaktudast igényld szakteriileteken, valamint az altalanos, kutatasi,
felmérési jellegii széles spektrumot fel6leld irdnyokban, amelyek az ellenérzési prioritasok,
illetve konkrét ellenérzési teriiletek tovabbi iranyait hatarozhatjak meg.



